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1. INTRODUCERE

Globalizarea largeste orizonturile noastre, de aceea distanta geografici nu mai
reprezintd un factor limitant. Globalizarea nu se manifestd numai la nivel economic §i
politic, ¢i si la nivel cultural si social. Elevii care vin in contact cu comunitatea
internationald §i interculturald prin activitdfi de internationalizare derulate in scoald, au
sanse reale de a studia, de a lucra sau trdi in diferite locuri ale lumii, de a se adapta cu
uguringd intr-un mediu internafional, spargdnd barierele culturale i lingvistice, avénd
oportunitati in gisirea unor locuri de muncé mai bune pe piata internationala.

In acest context, scoala trebuie sa formeze tineri care vor face fata exigentelor secolului
XXI, intr-un spativ european democratic, deschis, multicultural. Un nivel ridicat de
dezvoltare a celor opt competente cheie ale absolveniilor le va permite acestora integrarea
si adaptarca facild pe piata muncii §i In societatea actuald, dupd cum un nivel scizut al
dobanditii aceslor compelenle va genela esec profesional gi itnplicit social respectiv
personal. Libera circulatie si migratia fortei de muncé in arealul european presupun de
asemenea necesitatea dezvoltirii competenfelor generale (prioritare fiind comunicarea in
limba englezi si competentele digitale) si a competentelor transversale,

Din aceste motive, dezvoltarea competenjelor transversale si de valorizare socio-
culturald poate deveni prioritate "zero“ pentru organizatia noastrd gcolard. Timpul redus
alocat in programul scolar activitftilor de consiliere, orientare §i dezvoltare personald,
reticenta périntilor privind participarea elevilor la activitdi extracurriculare, experienta san
disponibilitatea lunitatd a unot cadre didactice Tn [onatea la elevi 4 acestor competene
reprezintd motive pentru regdndirea prioritatilor si obiectivelor strategice ale unitdtii noastre
scolare.

Colegiul National “Nicu Gane” Félticeni gi-a asumat responsabilitatea de a fi un
partener activ in formarea Spatiului european al invatiméantului, avand drept tintd principalad
a strategiei sale pentru dezvoltare, modernizarea §i internationalizarea invitdméntului ,
incercind, in acelagi timp, sd-3i armonizeze propria culturd organizationald cu cea
europeand. Internationalizarea CNNG a devenit o necesitate in momentul in care am
devemt parteneri strategici in diverse proiecte cu finantare europeand.

Cele mai importante caracteristici ale gcolii, relevante pentru dimensiunea europeani in
educatie sunt;

e Colegiul National ”"Nicu Gane” Filticeni are ca obiectiv fundamental educarea,
instruirea, formarea spirituald, multiculturald §i transmiterea valorilor $t modelelor
europene intregii comunitdtii educationale (profesori, elevi, parinti, stakeholderi). Dorim s3
satisfacem nevoia fiecdruia de a fi competent in a detine gi utiliza informatia, deschis spre
schimbare si spre infelegerea si respectarea valorilor socio-culturale ale unei societiti
democratice. Scoala dispune de un colectiv de cadre didactice si elevi cu deschidere pentru
colaborare cu colective din alte tiri, pentru participare la proiecte de reforma educafionald.

e Baza materiali (cabinetele, laboratoarele, cabinetele specializate de informatici,
Cabinetul de consiliere psthopedagogicd, Amfitetaru, CDI) permite legéturi permanente cu
partenerii nostri din scoli apartindnd Comunitéti Europene, facilitdnd dialogul constructiv,
nsusirea 1 aplicarea strategiilor de invitare europene. Implicarea in proiecte si parteneriate
europene a adus o noud viziune a gcolii dind impulsuri noi asupra ntregului demers
didactic. Schimburile de experientd au condus la asimilarea de exemple de bune practici cu
o influentd pozitivd in dezvoltarea competentelor lingvistice, social-civice, digitale, de
sensibilizare si exprimare culturald. Astfel, se contureazi pentru absolventii Invajdmantului
obligatoriu, un profil de formare ,,european”, pentru a invéta s& invete pe parcursul intregii
vietil. Sunt oferite instrumente ale muncii in echipd, o pregitire adecvatd dezvoltérii
competentelor de comunicare si colaborare, inifiativd $i autonomie, a Unor competenie
sociale §i transculturale.

¢ Colegiul Nafional "Nicu Gane” Filticeni este un promotor al diversiti{ii culturale st al



schimbului liber de valori la scard locald, nafionald §i intemationald, prin achizifia de
informatii privind culturile {drilor europene dar §i prin promovarea imaginii Roméniei peste
hotare. In cadrul liceului isi desfisoard activitatea Comisia pentru programe si proiecte
europene, organism operational care coordoneazid activitdfile proiecte i programele de
dezvoltare a dimensiunii europene a gcolii. Cadrele didactice din Colegiul National "Nicu
Gane” Falticeni au desfasurat de-a lungul timpului si desfdsoara si In prezent activitdti cu
specific european (concursuri, ateliere de lucru, sesiuni de informare si formare privind
scrierea de proiecte si managementul de proiect), proiecte cu finantare cofinantate de
Comisia Europeand prin partencriate scolare Erasmus+, Granturi SEE. 20% din personalut
didactic al scolii a participat la proiecte Erasmus+, beneficiind astfel de o importanta
ivestifie Tu capitalul wonan fHeuld do Cowisia Cutopeaud prin programels sale si aducind o
importanti contributie la dezvoltarea dimensiunii europene a liceului.

Prioritétile strategice ale Comisiei pentru proiecte europene sunt urmatoarele:

e Realizarea tintelor strategice ce vizeazi dezvoltarea dimensiunii europene a scolii,
cuprinse in documentele manageriale ale scolii;

e Eficientizarea activititii comisiei

e Stimularea si motivarea cadrelor didactice si a elevilor pentru implicarea in proiecte
internationale

e Diseminarea proiectelor si activitdfilor desfasurate, in scopul cresterii interesului
privind implicarea in acest gen de activitdti, proiecte, programe

o Valorizarea proiectelor si activitdtilor desfisurate, In scopul cresterii efectului
multiplicator gi a valorii addugate la nivel institutional.

Planul de dezvoltare europeani este fundamental pentru toate activititile §i proiectele
europene §i internationale in care scoala este implicatd. Pentrn Colegiul Nafional “Nicu
Gane” Filticeni, internationalizarea inseamnd: interactiune, schimb de bune practici,
comunicare intr-un context multicultural. De ce internationalizare? Elevii secolului XXI
trebuie si infeleagd si s aprecieze efectele globalizitii, sd inteleagd care sunt consecintele
acesteia In colaborarea cu potentiali parteneri §i sd congtientizeze importanta interactiunii
cu alte culturi nu numai in plan personal, ci i in plan profesional.

Planul de dezvoltare europeani este elaborat pentru intreaga unitate scolard, infrucat
de activitdfile cu caracter european/ international vor beneficia atét in mod direct, cét i in
mod indirect cadrele didactice si elevii scolii. Internationalizarea obtinutd prin prisma
participarii la proiectele Erasmus+ va avea ca rezultat direct vizibilitatea la mnivel
international a CNNG, prin schimbul de bune practici educationale cu institufii de
invitamant din diferite state europene.

Colegiul falticenean 15i va orienta cu precidere eforturile de internationalizare in
aceasta directie, prin identificarea practicilor educationale si institutionale deprinse in urma
participarii la activitifile de mobilitate, practici care pot constitui modele de urmat, care vor
contribui Tn mod esential la modernizarea insitugionald §i educationald, in spiritul valorilor
europene.

Acest Plan ilustreazi calea de urmat de ciitre gcoala noastrd pentru a se transforma intr-o
institutie de invatdmédnt mai bine adaptatd provocirilor din mediile nationale si
internationale, bine gestionatd, eficientd si cu interfete operationale cétre tofi partenerii séi
sociali. Consoliddnd dimensiunea internafionald nu poate decat si ne ghideze in termeni
comparativi cdtre excelentd, nu doar in domeniu! predérii i cercetirii, dar §i in crearea unui
mediu profesional care permite valorificarea intregului potential al personalului nostru.

Acest Plan aspira s& depageascd abordarea traditionald a relatiilor internationale §i sa
indrepte gcoala noastrd pentru a oferi tuturor membrilor s#i sentimentul de apartenenta la o
adevdratd comunitate gcolard internafionald. Aceasta poate fi realizati prin mijloacele
specifice “internationalizrii acasd”, prin activitafi dedicate elevilor, personalului didactic,
dar si personalului administrativ.

CNNG 1si propune ca, in parteneriat cu familia si comunitatea locald, si ofere clevilor



un mediv european favorabil invétiri, asigurdnd totodatd un climat propice acordédrii
sanselor egale, sd formeze §i si dezvolte competente §i capacitdfi de comunicare eficient si
atitudini necesare integrérii si adaptirii la cerintele europene ale societatii aflate n
permanentd transformare. Climatul educational al scolii este bazat pe calitate i
performantd, tolerantd si incredere, incurajarea initiafivei individuale, astfel incat sa oferim
sansa fiecarui elev sa-si construiasca viitorul si sa se adapteze unei societati democratice
dinamice.
Derularea proiectelor europene destinate elevilor de liceu reprezintd o tradifie la CNNG.
Diacronic, In ultimul deceniu, elevii §i profesorii scolii au fost implicati in proiecte inovatoare
din cadrul programului Erasmus+, care au teme de actualitate, precum:

1} Mobilitati de formare profesionaia KA102 (VET)

a) ,,DEZVOLTAREA APLICATIILOR PENTRU DISIPOZITIVE MORBILE”, contract nr.
2019-1-RO01-KA102- 062532, (32 elevi in Germania)

b) ,,FORMARE DE COMPETENTE PRACTICE IN WEBDESIGN SI E-COMMERCE
LA STANDARDE EUROPENE” contract ar. 2017-1-RO01-KA102-036269, (32 elevi
in Germania).

c) ,,FROM WEBDESIGN TO WEB-BUSINESS”, contract nr. 2015-1-RO01-KA102-
014590, (15 elevi in Germania)

2) Parteneriate strategice VET pentru sustinerea inovirii, cu produse intelectuale
(KA202)
o ,,GAME-VET”, contract nr. 2019-1-DE02-KA202-006559, (Institutia
coordonatoare —~ din Germania, Institutii partenere din Franta, Danemarca,
Germania, UK 2 profesori in mobilitati)

3) Parteneriate strategice scolare KA201
a) ,EVERY CHILD IS SPECIAL” nar. 2020-1-TR01-KA201-092993, (Scoala

coordonatoare — din Turcia, Scoli partenere din Bulgaria, Grecia, Macedonia de Nord)

b) ,,THE VOICE OF YOUNG EUROPE”, nr. 2015-1- NL1- KA201- 008816, (Scoala
coordonatoare ~ din Olanda, Scoli partenere din UK, Germania, Spania, Italia; 12
profesori si 49 de elevi).

4) Parteneriate de schimb interscolar KA229
a) ,,STEAM EDUCATION DEVELGOPS IN 21ST CENTURY SCHOOLS”, ar. 2020-1-

BE02-KA229-074698 6, (Scoala coordonatoare — din Belgia, Scoli partenere din
Turcia, Lituania, Portugalia, Italia)

b) ,GOOD MORNING EUROPE”, nr. 2018-1-FR01-KA229-048337 4, (Scoala
coordonatoare — din Franta, Scoli partenere din Turcia, Spania, Italia; 3 profesori si 24
de elevi)

¢) ,,BUILDING EQUALITY OVER DIVERSITY”, nr. 2018-1-1T02-KA229-048178 1,
(Scoala coordonatoare — din Italia, Scoli partenere din Turcia, Spania, [talia; 7 profesori
si 28 de elevi)

d) ,,CREATING COMPETENT CITIZENS USING 4C’s”, nr. 2018-1-PLO1-KA229-
050757_4, (Scoala coordonatoare — din Polonia, Scoli partenere din Portugalia, Spania,
Suedia, Italia; 8 profesori si 19 elevi)



e) ,.NEVERLAND..MAKE IT REAL!", nr. 2018-1-IT02-KA229-048125 1, (Scoala
coordonatoare — din Italia, Scoli partenere din Croatia, Spania, Grecia; 4 profesori si 18
elevi)

f) ,THE SAME OR DIFFERENT?”, nr. 2018-1-CZ01- KA229-048117 3, {(Scoala
coordonatoare — din Cehia, Scoala partenera din Polonia, fara mobilitati

Experientele anterioare ne demonstreazd cd implementarea si derularea proiectelor de
mobilitate europeand Erasmus+ cu finanfare UE reprezintd cea mai buna opfiune/oportunitate
pentru realizarea obiectivelor strategice asumate si implicit pentru atingerea scopului
educational al invatimantului tehnic §i profesional din cadrul

2. VIZIUNEA SI MISIUNEA
VIZIUNEA

Colegiul National ,Nicu Gane” isi propune s& cregze, prin planul de dezvoltare
europeand pentru pericada 2020-2025, un cadru prin carc sd-si optimizeze actiunile
subordonate idealului educational al gscolii roménesti, si gdseascd noi metode de dezvoltare
libera, integrald si armonioasd a individualitafii umane, noi cdi de formare a personalitiitii
autonome §i de asumare a unui sistem de valori capabil sd conducé beneficiarii la Implinirea si
dezvoltarea personald, la dezvoltarea spiritului antreprenorial, la participarea cetiteneasci
activd in societate, la incluziune sociald i la cresterea sanselor de integrare pe piata muncii,
Toate aceste finalitafi institufionale sunt racordate la contextul national §i european si se pot
fmplini in conditii optime prin cooperare europeand.

MISIUNEA

Misiunea Colegiului National ,Nicu Gane”, afiliat Aliantei Nationale a Colegiilor
Centenare, este aceea de a furniza comunitétii educafionale servicii de calitate, caracterizate
prin profesionalism si concretizate in actul pedagogic de asigurare a parcursului individualizat
de dezvoltare a fiecdrui elev, cu respectarea diversititii wmane §i in deplind siguranti a
persoanei. Astfel, absolventul de ,,Nicu Gane” va deveni cetiifeanul european competent si
responsabil, Intreprinzitor si creativ, activ si reactiv la schimbare, deschis spre a comunica si a
se integra social, abil gi disponibil sd invete pe tot parcursul viefii, mobil, dar §i constient de
apartenenfa sa la comunitate, in respect fa{a de valorile democratice europene intr-o societate a
cunoasterii, pentru dezvoltare durabila.

3. ANALIZA DE NEVOI LA CNNG

Analiza de nevoi la nivelul unitdtii de Invatamént a urmdrit identificarea nevoilor care pot fi
rezolvate de internagionalizarea prin mobilititi de formare profesionald si prin proiecte de
parteneriat strategic. In urma analizei SWOT au rezultat:

PUNCTE TARI:
- cea mai titratd si ciutatd scoala din zona,
- realizarea anuald a planului de scolarizare
- rata de promovabilitate la examenul de bacalaureat este peste media nationald §i a judetului:
95-100%
- ,,Scoala Europeana”, ,,Scoala Ambasador a PE”, institutie acreditatd ECDL, Scoala pilot
pentru Educatie Media
- elevi capabili de performanta, cu rezultate deosebite la evaluarile nationale, concursuri si
olimpiade,



- profesori titulari si cu grad I (98%),

- derularea unor proiecte educationale locale si nafionale

- parteneriate cu institutii de culturd pentru derularea activitatilor non-formale,

- cresterea numaruiui de parteneriate scolare prin proiecte cu finantare europeana Erasmus;

- capacitate organizationald doveditd prin experienta In domeniul implementirii proiectelor cu
finantare europeans (Comenius, Erasmus+ - Parteneriate si Formare profesionals VET pentru
elevii de la matematici-Informatica)

- personal experimentat in managementul proiectelor europene cu competente de comunicare
intr-o limba stréind, de negociere, de elaborare a acordurilor de formare,

- incheierea inci de la Apelul 2015 a MoU cu parteneri din Germania sau Spania,

- existenta unor instrumente $i proceduri de implementare a proiectelor aprobate, referitoare la
selectia participanfilor la transferul, validarea rezultatelor invifdri si recuncagterea creditelor,
diseminarea rezultalelor, evaluarea $i monitotizarea aclivitdtilor 1o vederea  asigwdrii
permanente a calildlii

- nivel ridicat al motivatiei de a lua parte la activitdfi cu caracter international atit in randul
elevilor, cit si al cadrelor didactice

PUNCTE SLABE:
- oferta educationald necorelatd nevoilor elevilor si standardelor actuale de formare in acord cu
cele 8 competente cheie europene
- metode didactice clasice, rigide, expozitive
- dotare insuficienti cu mijloace §i materiale didactice moderne necesare noii etape de
dezvoltare
economica si sociala
- lipsa activitatilor practice adecvate CDS-urilor
- nivel scazut al activitatilor colaborative
- numar mic de elevi beneficiari ai proiectelor cu finantare curopeana
- namar mic de elevi cu certificare digitala ECDL
- numar mic de elevi ca certificare lingvistica (Cambridge, IELTS, DELF)
- nivelul scazut de dezvoltare al competentelor referitoare la noile tehnologii
- nivelul scazut de dezvoltare al competentelor referitoare la cetatenie europeana si cetatenie
activ
participativa
- deprinderi de nivel scazut de relationare si responsabilitate sociala
- deprinderi de nivel scazut de comunicare intr-o limba de circulatie europeana.
- elevil nostri provin 58% din mediul rural, accesul la scoald ficAndu-se prin navetd ceea ce
determind un impact negativ asupra rezultatelor scolare ale acestor elevi sau chiar lipsa
succesului educational
- mediul socio-economic defavorizat si gradul ridicat de sérécie al familiilor din care provin
elevii conduce in muite cazuri la sciderea motivatiei pentru o formare continui
- conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice
- conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte precum; organizarea si desfisurarca
lectiilor, centrarea activitatii didactice pe nevoile elevului, informatizarea actului didactic.
- metodele si activitiitile de invatare nu sunt armonizate cu cele din scoli europene/
internationale de succes, predomin form cognitiva in detrimentul celei formative ceea ce duce
la insertia dificild a absolventilor pe piata fortei de munci si la o orientare profesionald
neconformd formirii initiale (o mare parte din absolventii de la Mate-info urmeazi traiectorii
universitare wmaniste) ;
- Competente digitale §i lingvistice limitate pentru un numir important de cadre didactice;
- lipsa finantdrii private, lipsa surselor alternative de finanfare pt. elevii care se confrunti cu
sardcia i excluziunea sociald
- resurse financiare insuficiente pentru a investi in promovarea relatiilor internationale



- imaginea scolii este insuficient promovati, nu este creatd o identitate vizuald graficd pt
individualizarea documentelor, a site-ului gcolii,

- nu au existat pand in prezent mobilititi ale cadrelor didactice sau ale personalului de
management

- centrarea activitatii didactice preponderent pe continuturi $i nu pe competente,

- manuale depéasite care nu rdspund nevoilor de formare ale elevilor,

- oferta curriculara nu raspunde agteptarilor elevilor gi standardelor europene,

- dificultatea utilizarii softurilor educationale in activitatea didacticd la toate ariile curriculare
din cauza accesului limitat in cabinete,

- colaborare nesatisfacatoare fintre profesori privind interdisciplinaritatea, generalizarea
experientei si translerul de cunoglinge,

- implicarea redus# a parintilor in viafa gcolii;

OPORTUNITATI:
- posibilitatea dezvoltdrii dimensiunii europene a gcolii prin implementarea de proiecte
finantate prin programul Erasmus+
- aproximativ 45% dintre elevii de liceu studiazi la specializarea Matematict — Informatica,
care contureazd dimensiunea VET a gcoli
- dezvoltarea proiectelor eT'winning;
- cregterea interesului elevilor pentru continuarea studiilor la universitdti europene de prestigiu;
- Recunoasterea formirii cadrelor didactice prin activitati de mobilitate europeand;
- recunoasterea rezultatelor mobilitai elevilor in cadrul proiectelor de formare profesionald
VET;
- cresterea nivelului de insertie al absolventilor pe piata europeand a muncii
- posibilitatea de accesare a mobilitatilor in scop educational pentru imbunitifirea formirii
elevilor in vederea insertiei for mai facile pe piafa europeand a muncii
- oportunitatea cresterii numarului de elevi participanti in stagii de formare VET,
- valorificarea abilitatilor individuale ale elevilor prin CDS-uri corespunzitoare noilor educatii,
- implicarea elevilor in programe §i proiecte educationale,
- implicarea profesorilor in adaptarea programelor scolare la posibilitdfile si nevoile de invétare
ale elevilor,
- largirea orizontului cultural al elevilor si cadrelor didactice (prin schimburi de experientd,
parteneriate cu institutii din alte téri, transferul de metode si tehnologii),
- familiarizarea elevilor cu valorile europene §i cu competentele cheie europene prin activitétile
organizate in cadrul proiectelor Erasmus+,
- posibilitatea formarii de competente digitale si lingvistice necesare angajérii absolventilor in
companii internationale.

AMENINTARI:
- politici educationale nationale fard continuitate (modificini dese ale strategiei educationale
nationale, neconformitéiti de curriculd etc.)
- necorelarea competentelor cu standardele ocupationale, ceea ce scade sansa de insertie a
absolventilor pe piata muncii
- absorbtie dificild si nesatisfacdtoare a pietel muncii locale
- instabilitatea parteneriatului social local, datoratd instabilitatii la nivel economic a alacerilor
private
- sciderea numdarului de elevi ca urmare a sciderii natalitatii
- schimbarile rapide din viata socio-economica,
- digitalizarea educatiei,
- necesitatea formarii unor noi competente,
- aproximativ 60% dintre elevi provin din mediul rural, din zone fara posibilitati economice de
mnsertie la finalul formarii



- programe $colare Incircate i neadecvate noilor cerinte de pe piafa muncii, conducénd la un
invatimant teoretizat si abstractizat,

- lipsa unor stagii de perfectionare eficiente pentru personalul didactic si didactic auxiliar,

- situatia economica precard a zonei,

- starea materiald si financiara precaré a unor parinti,

- relatiile interumane la nivelul scolii nu asigurd un parteneriat optim,

- discriminari in ceea ce priveste formarea in functie de gen sau mediu de provenienta.

Din corelarea componentelor analizei SWOT, pentru eliminarea punctelor slabe si
inldturarea/ diminuarea efectului amenintdrilor, am identificat urmétoarcle NEVOY
PROBLEME ce se itnpune a i tezolvate pe lermen mediu si lung:

NI. competentele pe care si le formeaza elevii nu sunt corelate noilor educatii, nefiind
conforme cu cele opt competente cheie propuse de politica educationala la nivel european

N2. prezenta limitata a mecanismelor penfru cresterea motivatiei elevilor pentru invétare si
formare profesionali;

N3. posibilitati reduse de dezvoltarea competentelor cheie (cunostinte, abilitdfi, atitudini) ale
elevilor (in conditiile unui curriculum "depisit"), pentru integrarea cu succes pe piata muncii;
N4. slaba implicare a profesorilor in dezvoltarea la elevi a competentelor transversale, din
cauza unui numar redus de activititi de educafie pentru valori fundamentale (educatie civici,
multiculturala, pentru mediu, juridica etc.);

NS5. nu se pune accent in activitatile educative pe combaterea bullying-ului, a discriminarii sau
a violentei;

Nb6. nu se pune accent in activitatile de consiliere pe remedierea deficientelor de comportament,
de limbaj, de gindire si de atitudine ale unor elevi, pentru o dezvoltare personali de calitate;
N7. activitatile de educatie pentru utilizarea rationalé de cétre adolescenti a timpului petrecut in
mediul online nu se deruleaza decat in foarte putine situatii;

N8. nu se pune accent pe dezvoltarea la elevi a competentelor de invitare digitald si de utilizare
a platformelor si resurselor educationale digitale (utilizabile cu precidere in context pandemic),
N9. un numir mic de elevi au competenfe lingvistice dezvoltate, majoritatea neputdnd
comunica fluent in cel putin o limbé de circulatie europeand;

N10. un numér mic de elevi au competenfe antreprenoriale dezvoltate, in spiritul dezvoltirii
durabile si sustenabilitiii;

N11. nu exista egalitate de sanse intre elevii din mediul urban si cei din mediul rural (din cauza
timpului afectat navetei si a descurajarii din partea parintilor/ tutorilor), infre baieti si fete
(pentru ca persista stereotipuri privind alegerea unor meserii care se potrivesc doar unui gen)
sau intre cei cu posibilitati financiare si cei cu posibilitati reduse (prin imposibilitatea parintilor
cu venituri reduse de a investi in educatia si formarea copiilor)

N12. elevii de la Mate-Info, care provin din medii defavorizate (rural, familii monoparentale,
sitnatie socio-economica precara) nu au posibilitatea financiara de a urma cursuri de formare a
unor competente digitale, oferite de institutii san organizatii din afara sistemului de educatie
public

N13. elevii de la Mate-Info nu au posibilitatea, prin parcurgerea curriculum-ului actual (atat cel
din trunchiul comun, cat si cel din CDS) si cu infrastructura digitala depasita a institutiei de a
dobandi competente de creare a unor aplicatii pentru dispozitive mobile, de webdesign pentru
g-commerce sau de gamification (utilizarea de jocuri pentru a imbunatati experienta de
invatare)

Ni4. nu se tine cont in elaborarea curriculum-ului la decizia scolii de valorile europene si
previziunile privind evolutia pietei for{ei de munca:

N15. majoritatea profesorilor nu integreazi in activitatea gcolard si extragcolard mijloacele
didactice moderne, actuale, de nivel european;



N16. cei mai multi profesori nu au competente lingvistice, de comunicare fluents §i utilizare a
vocabularului de specialitate, in cel putin o limbi de circulafie europeand;

N17. cei mai multi profesori nu utilizeaza metode de predare moderne, activ-participative,
centrate pe elev i adecvate disciplinelor predate si nici nu isi adapteaza strategiile didactice la
stilul, abilitatile i motivatia elevilor;

N18. in cadrul proiectelor de mobilitate nu s-a reusit o sensibilizare culturald a elevilor si un
transfer reciproc de valori socio-culturale, decat la un nivel redus;

N19. niciun profesor VET nu a beneficiat de formare profesionala VET

N20. nu exista CDS-uri conforme noilor standarde educationale la nivel european si adaptate
nevoilor si interesului elevilor

N21. numar mic de actiuni de promovarea i consolidarea imaginii gcolii.

4. TINTE $I OBIECTIVE STRATEGICE IN CADRUL PROCESULUI DE
INTERNATIONALIZARE

Tintele si obiectivele strategice au la bazi:

a) Analiza de nevoi in perspectiva internationalizarii

b) Obiectivele strategiei educafiei si formarii profesionale din Roménia

¢) Obiectivele specifice urmirite de programul Erasmus+ in domeniul educatiei
scolare §i formirii profesionale

Implementarea de citre CNNG a proiectelor §i a parteneriatelor inovatoare constituie deja
o tradifie. Participarea elevilor ,digital natives” din grupul-tintd, in limba englezi, reprezintd
oportunitati de invatare i de dezvoltare personald si profesionald, aflate in complementaritate
cu cele oferite de educafia formald din cadrul sistemului de Invifdmant. Precizdm ci, pentru
perioada 2021-2027, Comisia Europeand isi propune modernizarea politicii de coeziune a
Uniunii Europene si adoptarea uneia dintre cele mai tangibile expresii ale solidarititii. Noul
cadru strategic pentru cooperarea europeana igi propune cinci prioritdti investitionale ale UE:

o KEuropi mai inteligenti, prin inovare, digitalizare, transformare economicd si
sprijinirea intreprinderilor mici §i mijlocii;

« Europd mai verde, fird emisii de carbon, punerea in aplicare a Acordului de la Paris si
investitii in tranzifia energeticd, energia din surse regenerabile §i combaterea
schimbidrilor climatice;

+ Europi conectati, cu retele strategice de transport gt digitale;

« KEuropd mai sociald, pentru realizarea pilonului european al drepturilor sociale §i
sprijinirea calitdtii locurilor de muncé, a tnvétimantului, a competentelor, a incluziunii
sociale g1 a accesului egal la sistemul de sdnitate;

« Europi mai apropiati de cetiifenii sii, prin sprijinirea strategiilor de dezvoltare
conduse la nivel local si a dezvoltdrii urbane durabile in UE.

27 o

In acest context, prin planul de dezveltare europeani, Colegiul National ,,Nicu Gane” isi
propune:

Tinta nr.1: Dezvoltarea profesionald si personald a elevilor Coleginlui National ,,Nicu
Gane” Fiilticeni prin cresterea oportunitiitilor de mobilitate in scop educational

Obiectiv strategic 1: Asigurarea prin mobilitdfi transnationale a unui cadru mai performant
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pentru formarea competentelor gi abilitifilor necesare, care sd faciliteze elevilor accederea la
universitdfi de prestigiv din fard sau din Europa, vizdnd o carierd conform unei calificdri la
standarde inalte, implicarea lor ca cetdteni responsabili §i activi in sociefate §i incurajareq
pentru continuarea invagdirii .

Activititi propuse:

- Scrierea candidaturilor/ aplicatiilor Tn scopul obtinerii acreditéirii pt formare profesionald VET
si Educatie scolard pentru perioada 2021-2027

- Cregterea §i diversificarea numé#rului de participanti in proiectele de mobilitéi,

Rezultate astepfate: pani in 2027, un procent de 90% dintre absolventii scolii vor urma
cursurile universitare in tard sau in striindtate, numérul absolventilor din categoria NEET
scade sub 5%

Obiectiv strategic 2: Cresterea calitdin stagulor de formare profestonald prin promovarea
mobilitdtilor transnationale, a multilingvismului ca mijloc de depdgire a barierelor culturale,
perfectionarea instrumentelor, procedurilor, programelor de lucru, metodelor de evaluare
utilizate in mobilitdfi, asigurarea feed-back-ului §i a transferului de bune practici intre pdrile
implicate in proiecte.

Activitafi propuse:

- adaptarea instrumentelor europene folosite in mobilitdti la specificatiile legislative nationale
in vederea recunoasterii transfrontaliere a competentelor dobandite

- pregatirea lingvistica a participantilor folosind platforma OLS

- cooperarea cu partenerii strdini in conceperea de instrumente de documentare, recunoastere gi
transfer a competentelor dobéndite informal §i non-formal de unii participanti

Rezultate asteptate: incepidnd cu anul 2023 un procent de 100% din participanti primesc
certificatul de Mobilitate Europass si beneficiazd de acumularea §i transferul de credite in
formarea profesionald initiald prin ECVET; pénd in 2025, 50% din participanti folosesc
platforma OLS pentru pregatirea lingvistici si se implementeazd o procedurd de identificare,
recunoagtere §i transfer a competentelor dobéndite informal §i nonformal.

Tinta nr.2: Cresterea calititii proceselor de predare-inviitare i a actului managerial prin
implementarea de mobilititi de formare ale personalulul Colegiului National ,,Nicu
Gane” Filticeni :

Obiectiv strategic 3: mbunditatirea experientei de predare prin promovarea schimburilor de
bune practici in cadrul parteneriatelor strategice, ale profesorilor

Obiectiv strategic 4: Imbundtaivea practicilor manageriale prin promovarea mobilitétilor de
Jormare la nivel international ale personalului de management

Activititi propuse:

- 2 activitati de job shadowing /an

- organizarea de seminarii/ activitai de diseminare a experientei acumulate de staff-ul VET

- organizarea de training-uri privind intemationalizarea si interculturalitatea cu personalul
didactic

Tinta nr.3: O noui strategie curriculard prin introducerea in Curriculum la Decizia Scolu
a unor elemente de internationalitate. (infernationalization at home).

Obiectivul strategic 5: Asigurarea accesului elevilor care nu partzc:pa la mobilitafi
transnafionale la experienge internationale

Activiti{i propuse:

- includerea in CDS-uri sau in activititile de consiliere §i orientare in carier a unor continuturi
de analizi comparativa

- organizarea de activitati online prin folosirea contactelor stabilite 1a nivel international prin
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intermediul platformei eTwinning

- participarea la simpozioane, conferinfe cu prezentd internationala.

Rezultate asteptate: Alinierea curriculara la standardele §i practicile europene, in fiecare an,
astfel incat CDS —urile vor fi revizuite §i actualizate cu elemente de internationalizare,
participarea pand in 2027 la min 3 manifestari stiintifice cu participare internationald.

Tinta nr.4

Extinderea dimensiunii europene in educatle prin crearea unei retele 1nterna1:10nale de
parteneriat stabild si cu posibiliti{i de extindere, promovarea cooperiirii §i dialogului
intre organizatii si persoane aparfinind unor teritorii si culturi diferite, consolidarea
vizibilititii Colegiului National ,,Nicu Gane” Filticeni in peisajul international.

Obiectiv strategic 6: Ldrgirea harii parieneria!ului international §i promovarea vizibilitdtii
scolii in mediul european

Obiectiv strategic 7: Implementarea in parteneriat cu institufiile VET din Germania, WBS
Training AG, si Spania, MEP Europrojectos Granada, de mobilitdfi de formare profesionala
VET.

Activititi propuse:

- reluarea colabordril cu companiile din Germania san Spania cu care am aplicat in proiectele
KA! VET

- colaborarea cu organizatii VET din alte tari ale UE care ne-au ficut oferte in vederea
implementarii de mobilitéti out-going.

- dezvoltarea unor instrumente flexibile pentru promovarea ofertei educationale la nivel
international

Rezultate agteptate: pand in 2027 minim 3 noi parteneri internationali care oferd servicii de
formare profesionald pentru elevii VET (matemaucﬁ-mformaticé) pand in 2027 minim trei
parteneriate strategice cu gcoli si institutii de formare din UE

PLANUL DE DEZVOLTARE EUROPEANA a CNNG presupune coordonarea cu
valorile i tintele definite in Planul de Dezvoltare Institutionala.

VALORILE EUROPENE, dezvoltate in scoald si care se regdsesc §i printre valorile
amintite in PDI;

1. EGALITATEA DE SANSE, In ceea ce priveste modul de a se exprima, deainvitaside a
deveni furnizori de informatii §i valori general valabile: adevidr, bine st frumos,
nediscriminare, sanse egale la educatie §i formare, pentru elevi si profesor;

2. INVATAREA PE TOT PARCURSUL VIETIL ca valoare exprimatd in termeni de
dezvoltare durabild cu scopul de a avea tineri cdt mai bine pregdtifi pentru a face fatd
provocirilor prezente gi viitoare, competentele personale i profesionale ale elevilor prin
stimularea acestora;

3. COOPERAREA elevilor, pariniilor si a profesorilor in cadrul retelelor scolare nationale si
infernafionale;

4. DIALOGUL INTERCULTURAL prin mobilitdfi i parteneriate europene, prin
schimburi de bune practici si transferuri de metode st tehnici inovative, desfasurate de citre
institnfia noastri.

12



OBIECTIVELE STRATEGICE DIN PDI:

Consolidarea unui management centrat pe dezvoltarea unei culturi a
fnvitarii si promovarea dimensiunii europene si a valorilor
multiculturalismului in educatia tinerilor

Cresterea calititli si modernizarea demersului educational in vederea
formirii tinerei genera(ii in spiritul internationalizirii, respectarii
principiului egalititii de sanse si al dezvoltarii durabile.

Asigurarea unui management institutional eficient si eficace,
transparent st echilibrat, bazat pe responsabilizare si implicare pro-
activa.

Transformarea unititii scolare intr-un pol de excelentii in educatia pe
tot parcursul vietii, la nivel local, national si international.
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DEZVOLTAREA EUROPEANA A SCOLII

PLAN OPERATIONAL PENTRU

Obiective Actiuni Termen Responsabil Resurse Indicatori de
Materiale Financiare Umane performanti
1 1 Depistarea nevoilor de Semestrial Director - informiirile Conform Director Deschiderea scolii
PROIECTARE educalie ale comunitéfii C.A responsabililor programului de | C.A. catre comunitate
Analiza st Iocale i analiza comparlimentelor execuiie
diagnoza activitifli | posibilitiitor de satisfacere - raportut anual privind bugetari
manageriale i tn cadrul normativ existent starea invitimantului - sponsoriziri
educationale si cu resursele disponibile - documente de control - baza materiala
a scolii
2 Elaborarea planurilor i Semestrial Director - raportul anual privind Conform Director Dezvoltarea
programelor de dezvoltare a starea invatimantului programului de institugional
CNNG pentru sazisfacerea - documente de control execufie
nevci_orcomunitdtii locale bugetari
si proorii Comisie - Plan de Dezvoltare Comisia de Dezvoltare
Proiecte Europeani Proiecte institationald
europene europene Internationalizare
3 Prolectarsa ofe-tei Anual Director - Raporiul anual privind | Conform Director Dezvoltarea
educatiorate in concordangi C.A. starea invajamantului programului de | C.A. institutionald
cu nevoile comunitiii - documente de control execulie
locale §i a nevoilor proprii bugetard
4 Elaborzraa proectelor Anual Director - baza materiald a gcolii Conform Director Deschiderea scolii
de parter=mat cu: programului de cilre comunitalea
com:nitztea locald executie locald
bugetari
5 Elaborzraa de proiecte Anual Cormisie - documente Intocmite Conform Director Internajionalizare
ERASMUS+ Proiecte de comisiile de proiecte | cererilor de
Europene si echipele de proiect finantare
Echipe de
proiect
6 Elaborzraa de proiecle Anual Comisie - documente Intocmite Director Internafionalizare
eTwinning Protecte de comisiile de proiecte
Europene si echipele de proiect
Echipe de
proiect
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2. a.1 Intdlairi cu membrit Periodic Director - informéri despre Conform Director Dezvoltarea
ORGANIZARE comunitzii locale pentru situatiile concrete programului de relatiilor cu
a) Eficientizarea repartizarea gi utilizarea evidentiate executie comunitatea
demersului fonduriler pentru bugetars locald
managerial functicnarea, intrefinerea
umitifi: scolare.
b) Extinderea gi b.1. Incheierea Anual Director - documente Conform Director Cresterea calithi
eficientizarea parteneriatelor cu institutii Responsabili | - rapoarte programului de procesului
parteneriatului implicate in educatie, comisii executie instructiv —
educational inclusiv ONG-uri bugetari educativ
b.2. Incheierea Anual Coordonatori | - Portofoliul proiectului | - Echipele de Internationalizare
pariener:atelor eTwinning proiecte - Rapoarte proiect
eTwinning
b.3. Incheierea parteneriatelon Anual Coordonatori | - Portofoliul proiectului  { - Echipele de Internationalizare
pentru proiectele proiecte - Rapoarte proiect

ERASMUS+
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3, Aplicarea legislafiei Anual Director - Legislatie europeani Conform Director Internationalizare
CONDUCEREA europene in domeniul - Portofoliul PDE programului de
OPERATIONALA | educat:2i — deschiderea - Rapoarte executie
Operationalizarea seolit citre comunitatea bugeiard
activititii prin europeand si internationald
aplicarea legislatiei
europene In
domeniul educatiei
4. 1 Mon.iorizarea i Anual Director - documerte Conform Director Impactul asupra
CONTROL - evaluarea proiectelor de - rapoarte programului de CNNG
EVALUARE parteneriat incheiate executie
Eficientizarea bugetarii Cregterea
activitatn 2 Intocmirea rapoartelor Anual Director - documente Conform Director eficientei
anuale 3i semestriale de - rapoarte programului de activitatil
. activitate in care sa se executie educative
Identificarea oglindeasci intreaga bugetard
punctelor slabe 5i aciivitate desfisurati cu
punctelor tari accent e colaborarea cu
partenerii extemi
3 Intocmirea rapoartelor Periodic Direcior -Portofoliul protectului - Director
pesiodice i finale pentru Responsabili -Rapoarte Responsabili
proiectele europene proiecte proiecte
EF.ASKMUS+ si eTwinning
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5. 1 Stimularea Permanent Director - documente Conform Director, C.A. Dezvoltarea
MOTIVARE parteneriatului educagional - rapoarte programului de unititii
Stimularea prir preluarea inifiativei de execuiie
initiativel personale | care elevi, pirinti, parteneri bugetard
st de grup sociali
2 Stimularea Permanent Director - documente Conform Director, C.A. Dezvoltarea
parteneriatului international - rapoarte programului de unitdii
in domeniul educaliei prin executie Internafionalizare
participarea la proiecte bugetard
guropens
6. 1. Atragerea elevilor, Permanent Director - documente Conform Direcior, C.A Participare,
IMPLICARE $1 pirintiler, altor parteneri - rapoarte programuiui de | Dirigintii dezvoltarea gcolii
PARTICIPARE sociall i luarea deciziilor executie
Cregterea pestru indeplinirea anumitor bugetard
gradului de acrivitti spre a-1 stimula s&
implicare participe i la indeplinirea
tor
2, Crgamzarea de Intélniri Permanent Director - documente Conform Director, C.A Participare,
periodice cu périntii , - rapoarte programuiui de | Dirigingii dezvoltarea scolii
auioritdt: locale, agenti executie
economici, institutii, bugetard
organizatii etc
3. Consuitarea Permanent Director - documente Conform Director, C.A Participare,
organizatiilor sindicale din - rapoarte programului de | Diriginiii dezvoltarea scolii
scoald in procesul execufie
deczional si In rezolvarea bugetard
problemelor geolii
4 Organizarea intdlnirilor Periodic Director - Portofoliul activitatii - Echipe de Dezvoltarea
cu aceent pe dezvoltarea Echipe de - Rapoarte proiect parteneriatului
internagonald a gcolii proiect international
5 Implementarea Planului Permanent Echipa de - Plan de actiune pentru | Conform Echipa de Dezvoltare
de actiune peniru dezvoltare proiect dezvoltarea durabila programului proiect durabili

durabila
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7. FORMAREA SI | Part:ciparea profesorilorla Periodic Director - Portofoliul activitdtilor | Conform Director, C.A. Dezvoltarea

DEZVOLTAREA. | stagi dzformare in cadrul Comisii - Rapoarte programului de parteneriatului
PROFESIONALA | prciectelor ERASMUS+ §ia metodice execuie international
SIPERSONALA | activitadlor de schimb de bugetara

Dezvoltarea bune practici

personald

profesionali a

profesorilor

8. FORMAREA Se vor Zorma echipe de Permanent Director - documente Conform Director, C.A. Dezvoltarea

GRUPURILOR / prciect peniru accesarea Echipe de - parteneriate programului de parteneriatului
DEZVOLTAREA fondurifor europene proiect execulie international
ECHIPELOR bugetari

Dezvoltarea

spiritului de echipi

pentru lucrul In

proiecte
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6. CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE, REVIZUIRE

In elaborarea Planului de dezvoltare europeani au fost consultate cadrele didactice in
vederea stabilirii priorititilor strategice si a obiectivelor {intd care ar trebui urmérite pentru
realizarea misiunii pe care scoala gi-a asumat-o, Consiliul elevilor, reprezentantii parintilor
in Consiliul de Administratie pentru a determina asteptérile acestora de la unitatea scolara.

Operationalizarea Planului de dezvoltare europeand §i monitorizarea
implementdiii lui se face de c¢lle echipa de gestiune a proiectelor, care si-a adus
contributia la realizarea acestuia.

Evaluarea Planului de dezvoltare europeand, a stadiului de implementare se face
anual de catre echipa de gestune a prowectelor Se intocmeste un raport de evaluare a
planul de operationalizare fin care se va evidentia: gradul de indeplinire al indicatorilor,
aspectele care trebuie Imbunititite sau corectate, mésurile care urmeaza a fi luate.

Revizuirea Planului de dezvoltare europeand se face de citre echipa de gestiune
a proiectelor anual, cu doud luni inainte de termenul limitd din Apelul national ia
propuneri de proiecte §i va avea in vedere raportul de evaluare si oportunitdfile si
perspectivele contextuale deschise de colaborarea cu partenerit straini.

6. Concluzii

Participarea la activitdti la nivel european contribuie la cunoagterea altor sisteme
de educatie din cadrul comunitdtii europene, a realitdiilor din mediile educafionale
europene. Astfel se poate face o mai buni apropiere sociald §i culturald intre membrii
comunitatii educative europene, apropiere care contribuie la transferul de bune practici
educationale, inlesneste accesul tuturor cadrelor didactice la tot ce este nou atét In materie
de didactica cét si de specialitate, permite deschiderea cdtre educatia multiculturald toate
aceste avand rolul de a determina implicarea si mai activd a elevilor in cunoasterea
realitdtilor europene prin componentele procesului instructiv-educativ. Implicarea activa
in proiecte de cooperare europeand permite abordarea structurii familiei noastre europene,
in scopul formarii tinerilor prin cunoasterea realitafilor sociale, culturale din care rezultd
dimensiunea europeani in educatie.
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